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Abstract

In spite ot the fact that low technology production still dominates the industrial
structure of the OECD countries the political discussion and innovation analysis
have mainly focused on the development of high technology industries. A central
thesis of this article is that innovation and adaptability processes are important
elements in the analysis of the development of competitive advantages in low
technology industries, but the character of these processes differs in important
aspects from those in high technology industries. This will be analysed with point
of departure in the historic development of the Danish metal packaging industry.
The study of the metal packaging industry shows that the innovation processes in
low technology industries are too complex to be grasped by traditional R&D
analysis. It also points out the important role played by embodied technology in the
innovation process, in the form of new materials and machines, and the important
role played by the so called “practical man” in the development of the Danish
metal packaging industry. The article also discuss the problems of technological
shifts faced by established firms and identifies and discuss different development
strategies in the industry.

Keywords: innovation, industrial analysis, metal packaging, low technology,

industrial development strategies, material.
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1. Introduction

Diskussionerne om den industtielle og erhvervsmassige udvikling har 1 stor
udstrekning  varet fokuseret pa diskussioner om udviklingsbetingelser for
hojteknologiske produkter og produktionssystemer. Dette er ogsd en vigtg
diskussion, men den berorer kun dele af viden, teknologi og innovationers betydning
for de erhvervsmassige udviklingsbetingelser. Diskussionen om "high tech" har ofte
overskygget det faktum, at de lavteknologiske produktioner spiller en helt afgorende
rolle 1 OECD-landenes industrielle produktioner!. Lavteknologisk produktion er helt
afgorende for beskaftigelsen og den ethvervsmassige udvikling i alle OECD-lande.
Der er her et abenlyst paradoks. De lavteknologiske produktioner er dominerende 1
den industrielle produktion, samtidig med at analyseapparater til at analysere viden og
innovationers betydning for ethvervenes wudvikling udvikles til at forsta
hojteknologiske produktioners innovationsudviklingsbetingelser.

Fokuseringen pa hojteknologiske produktioner og produktionssystemer har 1 stor
udstrekning sat dagsordenen for teknologi- og industriudviklingsdiskussionen.
Hovedpastanden er ofte, at for at vaere konkurrencedygtig 1 forhold til lavtlonslande
skal den industrielle produktion vare mere og mere FoU-intensiv. Den vestlige
verden skulle konkurrere pa forskning og udvikling. Samtidig har det varet en ret
udbredt opfattelse, at den del af produktionen, der ikke blev omstillet til
hojteknologiske produkter vil forsvinde til lavtlonslande. I de senere ar har det varet
de tidligere ostlande, der udgjorde truslen. For murens fald var det Sydestasien, og
endnu tidligere de davarende lavtlonslande i Sydeuropa og Japan. Faktum er, at
selvom "high tech" produkter har haft en stigende betydning i den industrielle
produktion, sa er alle OECD-lande domineret af "low-tech" produktionet.

Dominansen af "high tech" industriens udviklingsbetingelset 1 den ethvervsmeassige
diskussion har medfert, at analyseredskaberne ogsa blevet udviklet til at analysere,
hvilke omstillingsproblemer, der eksisterer i transformationsprocessen fra lav til
hojteknologi. Sporgsmalet er, om teknologiudviklingen og den strukturelle omstilling
1 de sakaldte lavteknologiske brancher og industrier som en folge af denne
overordnede problemstilling, ikke et blevet undervurderet. Resultatet er, at der et fa
undersogelser af innovationsprocesserne 1 lavteknologiske industrier.?

Artiklen tager udgangspunkt 1 en diskussion af de lavteknologiske produktioners
innovations- og omstruktureringsprocesser specielt baseret pd analyser af
metalemballagebranchens historiske udvikling 1 Danmark.

Pa  baggrund af vores undersogelser af  innovationsudviklingen 1
metalemballageindustrien  stiller  vi sporgsmal ved, om der ikke sker en
betydningsfuld innovations- og teknologiudvikling 1 de lavteknologiske brancher, der
ofte overses. I denne artikel vil vi forsege at besvare dette sporgsmil med

! Se: Hansen, Povl A. og Serin, Goran: Will low Technology Products Disappear? - The
Hidden Innovation Processes in Low Technology Industries. Technological Forecasting
and Social Change 55 1997 p. 2

2 Der er mange eksempler pa dette, specielt i begyndelsen af 1990etnes teknologiske
diskussion.

* En undtagelser er :Peter Maskell et.al: Competitiveness, Localised Learning and Regional
Development, Routledge 1998.



udgangspunkt 1 en undersogelse af specielt den danske metalemballageindusttis
innovations- og omstillingsprocesser over en lengere historisk periode.

Vores udgangspunkt er, at for at forsta lavteknologiske produktioners
udviklingsbetingelser, sa skal en rakke forskelligartede innovationsprocesser defineres
og undersoges. Et vigtigt element er, at implementetingen af teknologi og
produktudviklingen ofte sker pd basis af "embodied" teknologi i form af materialer
og teknologiske systemer. "Embodied" teknologi har en helt central rolle i
"lavteknologiske" vitksomheders udvikling. Det medfoerer, at udviklingsprocessen 1 de
lavteknologiske produktioner er mere sammensat end FoU-analyser traditionelt lader
antage. Innovationsprocesserne sker ofte 1 "skjulte" udviklingsmiljoer, der ikke lader
sig registrere 1 FoU andele. Innovationer og produktforandringer udvikles 1 forhold til
markedsforingsfunktioner, design, produkt- og produktionstilpasning.

Specielt 1 mindre vitksomheder spiller " practical man"+ med hans " tacit knowledge"

1 forhold til savel produkt som produktionsprocesser en helt central rolle for
innovationsudviklingen. Han arbejder i stor udstrakning pd basis af "tacit
knowledge", men ogsa pé basis af et stort socialt og familiemessigt kontaktnet, der
giver muligheder for at lose opgaver, der ligge uden for hans vidensfelt. Det er
samtidig en omkostningsmodel, der giver storre muligheder for at lose teknologiske
problemer inden for mindre okonomiske rammer. Detfor er denne type af
vitksomheder stadig konkurrencekraftige.

De specifikke forhold i lavteknologibrancher medferer, at for at kunne forsta
innovationsudviklingen 1 disse brancher kraves der mere detaljerede og konkrete
undersogelser af innovationsudviklingen, end der ofte er tradition for, nar
betingelserne for teknologisk udvikling studeres. Samtidig vil et lengere historisk
perspektiv ogsa sige noget mere kvalificeret om langtidsudviklingstendenser 1
brancherne.

2. Har innovations- og produktudviklingen i lavteknologiske
virksomheder visse karakteristika?

Pa baggrund af diskussionen 1 kap 1, kan man rejse sporgsmilet, om
teknologiudviklingen i industriens forskellige brancher ikke har si forskellige former
og karakterer, at de skal vurderes forskelligt. Traditionelt er innovationsbegrebene
relateret til FoU- andele af de enkelte branchers omsatnings Alle
innovationsaktiviteter males med den samme malestok, selvom de har forskellige
karakterer. Ved hjzlp af FoU andelsberegninger har man forsogt at indfange de
faktorer, der er vigtige for erhvervenes udvikling, og som ikke kommer frem via
almindelige erhvervsokonomiske analyser. Dette sker 1 et forsog pa en overordnet og
felles strukturering af innovationsudviklingen i1 industrien. Dette giver en rekke

* For en nzrmere redegorelse for " practical man" se Hansen/ Serin 1997 p. 187.

> Ifolge OECD, defineres lavteknologi, som brancher der har en FoU andel pa under 1 % af
omsztningen. Mellemteknologi er brancher, hvor andelen er pi mellem 1 og 3 % og
hojteknologi er brancher hvor FoU andelen er pa mere end 3 % af omsatningen.( OECD:
Technology and the Economy p. 32).



problemer, ikke alene fordi der er forskel pa lav- og hejteknologi, men ogsa da de
lavteknologiske produktioner, er en sterkt differentieret gruppe af produkter og
vitksomheder, med meget forskellige produktions og udviklingsbetingelser. Hvis man
ser mere generelt pa problemstillingen, sa kan teknologiudviklingen struktureres ud fra
to synsvinkler.

Dels er der aktiviteter, der retter sig mod selve teknologi- og vidensindholdet 1 selve
produktet. Dels er der aktiviteter, der retter sig mod anvendelsen af hejteknologi i
produktionen, dvs. informationsteknologi, avancerede materialer mv.. Her er der tale
om selve produktionsprocessens indhold af teknologi i form af "embodied” viden. I
det sidste tilfaelde, behover det ikke at give sig udtryk 1 hojere FoU udgifter, da
teknologien kan tilegnes via kob pa markedet. Udvikling og forskning tilegnes her
gennem kob af “embodied” viden. "Embodied" viden er viden, der er materialiseret i
form af ny teknologi, materialer og produkter. Viden er saledes indlejret 1 form af
funktionalitet og egenskaber ved produkter eller materialer. I den form af
innovationsudvikling, der folger heraf, bliver udviklingsaktiviteterne rettet mod
anvendelsen af “embodied” teknologi 1 produktioner eller produkter. Det centrale for
vitksomhederne er her, at kunne se og udnytte den nye teknologis
anvendelsesmuligheder. Virksomhedens effektivitet og konkurrencedygtiched vil her
ikke vaere malt 1 hoje FoU udgifter, men gennem lave implementeringsomkostninger.
Dpvs. vitksomhedens evne til at udbytte vitksomhedens egne ressourcer og erfaring 1

forhold til den nye teknologi.

Hverken 1 forholdet udvikling af nye produkter eller implementering af ny teknologi,
kan FoU - udgifterne og hermed " teknologibegrebet”" besktive og forklare det
teknologiske niveau i vitksomhederne. Det skyldes, at andele af FoU aktiviteter, det er
nodvendige, for at omsztte viden til nye produkter varierer fra branche til branche og
fra teknologi til teknologi. Det eneste som FoU udgifterne kan forklare er, nar
implementeringen af den nye teknologi kraever indsatser af egne FoU ressourcer for
at omsztte den nye teknologi til nye produkter og processet.

Hojteknologiske produkter bliver saledes produkter, hvor der kraves en stor indsats
for at omsztte egen eller fremmed FoU til nye produkter. I brancher, hvor der
eksisterer en txt og intensiv relation mellem egne udviklingsaktiviteter og
implementering af ny teknologi, vil FoU niveauet derfor vare hojt. Brancher, hvor
dette forst og fremmest er gzldende er elektronik- og medicinalbrancherne samt 1
nogen udstrekning den kemiske industri. I disse brancher vil FoU begtebet vare et
relevant kriterium for innovations- og konkutrrenceevne. Men selv indenfor disse
brancher, er der eksempler pa virksomheder, der lever af at producere relativt
"simple" komponenter. Heller ikke hejteknologiske brancher et homogene, indenfor
disse brancher er der ogsa store variationer.

Forholdet er imidlertid helt anderledes 1 de sakaldte lav- og mellemteknologiske
brancher. Her er FoU andelen ikke en relevant mailestok for innovationsevnen. Det
skyldes simpelthen den mide, som teknologien udvikles og optages pa 1 disse
brancher. I lavteknologiske brancher implementeres teknologien ofte 1 form af
"embodied" teknologi. Dvs. produkter, maskiner eller ravaret, der udvikles i andtre
brancher.

Der sker saledes ikke i storre udstrakning en andring af produktionssystemer,
materialernes egenskaber eller struktur i forbindelse med udviklingen af nye produkter
1 forhold til virksomhedernes egen forskning. Det er 1 stedet for 1 stor udstraekning de



mellem- og lavteknologiske vitksomheders evne til at omforme allerede etableret og
materialiseret viden 1 form af nye materialer og processer til faerdige produkter, der
bestemmer deres innovationskraft. Teknologi og vidensovetforsel sker via kob pa
markedet af de ferdigudviklede teknologier. Tilegnelsen af ny teknologi og
produktfornyelsen sker 1 stor udstrakning i form af tilpasning og w=ndring af
bestiende processer og produktfunktioner. Udviklingsarbejdet tager her karakter af
design og produkttilpasning.

Der kan saledes godt 1 de lav- og mellemteknologiske virksomheder ske en kraftig
implementering af "embodied" viden i forhold til produkt- og procesudviklingen.
Dette kan finde sted 1 et interaktivt forhold mellem virksomhedens egne erfaringer,
der nu modificeres 1 forhold til det nye materiale eller proces, og den her
materialiserede viden — ”embodied” viden 1 form af materialer og processet.

”Disembodied” viden 1 denne type af vitksomheder, dvs. viden der 7&ke er indbygget 1
materialer og produkter, men er 1 vitksomheden 1 form af menneskers viden og koder,
er derimod ofte relateret til markedskundskaber, materialer og produktionsprocesser,
det er virksomhedens egne lareprocesser®. Derimod er den forskningsbaserede
viden 1 selve vitksomhedens egne innovationsprocesser ofte yderst begraenset eller
helt fravarende.

De lavteknologiske virksomheder vil 1 stor udstrakning veere klassificeret 1 kategotien
af leverandordominerede firmaer. Som Pavitt skriver, sa er disse vitksomheder 1 stor
udstrekning karakteriseret af procesinnovationet’. Innovationerne 1 denne sektor er
produceret 1 andre sektorer. Dette er dog ikke hele historien om
innovationsprocesser 1 denne type af virksomheder. Det er rigtigt, at
ravareleverandoererne og maskinleverandererne spiller en vigtig rolle for overforsel af
mere grundlaggende viden i denne type af virksomheder. Nar det derimod drejet sig
om produktinnovationer og design, sa er det virksomhedernes egne erfaringer og
innovationsevne, der bliver helt afgorende.®

I sma og mindre vitksomheder vil en rakke af de innovative funktioner ofte vare
samlet hos en person. Vikalder ham for "practical man".

I en raekke sma virksomheder har det vist sig, at ejeren ofte via sin baggrund, personlige
netvaerk og forbindelser formar at aktivere en rakke funktioner og losning af opgaver,
der ellers ville kravve enten adgang til "coded” viden eller mere specialiseret viden i
organisationen. Han skaber 1 stedet selv adgang til denne viden via netvark og venner.

¢ For en nermere uddybning af lereprocesdiskussionen se: Paul David and Dominique
Foray (1995) Accessing and Expanding the Science and Technology Knowledge Base, STI-
review no. 16 1995. Lareprocesdiskussionen 1 forbindelse med industriel produktion kan
fores helt tilbage til Kenneth J. Arrow: The Economic Implications of Learning by Doing,
Review of Economic Studies vol xxix 1962. Her bygger han bl.a. pa Lundbergs afhandling
fra 1961om Horndals effekten. Se: Erik Lundberg: Produktivitet och rantabilitet. Studier av
kapitalets betydning inom svensk niringsliv Stockholm 1961. Det er dog forst 1 de senere ar,
at synspunktet om lzereprocessernes betydning for alvor er sliet igennem i diskussionerne.

7 Se: Pavitt K.:Sectoral Patterns of Technical Change: Towards a Taxonomy and a Theory,
Research Policy , Vol.13 no 6 1984

8 Som papeget i en undersogelse af den danske levnedsmiddelssektor, si angiver producenterne
at ravare- og maskinleverandorererne har stor betydning for innovationsprocesserne i branchen,
men nar de selv skal angive kilderne til innovationerne, sa er ravare og maskinleverandererne
lavt placerede.



Det er ofte folk, der arbejder efter "fyraften" eller som via deres funktioner i egne
virksomheder har mulighed for at lese mindre opgaver 1 andre virksomheder. Ofte kan
han ogsa via rid og vejledning selv lose mange mindre opgaver. Denne form for "
entreprenorship” er helt afgorende for sma og mindre vitksomhedets ovetlevelse og
teknologiske fornyelse.  Begransningen for denne type af virksomheder er de
muligheder, der ligger i det personlige netvaerk og i "smalesninger". For at udvide
vitksomheden kreves der en storre og mere omkostningstung organisation, noget der
her ofte ikke kan komme pa tale. Ejeren "onsker" ikke en stotre virksomhed.

Det er ogsa rigtigt, at optimering af processetne i virksomhederne er en vigtig
konkurrenceparameter i de mellem- og lavteknologiske brancher. Dette er dog ikke hele
forklaringen pa at disse lavteknologiske virksomheder kan klare konkutrencen med
lavtlonslande og stadig udgor en vigtig del af produktionsstrukturen 1 OECD- landene.
Ogsa 1 disse brancher er vidensoverforslen og innovationsudviklingen en aktiv proces,
hvor vidensudviklingen og kompetenceopbygning sker 1 en interaktion mellem
leverandorerne af “embodied” viden og virksomhedens egne ressourcer, der ikke
nodvendigvis er organiseret som FoU processer, men som markedsfunktioner,
produktionsstyring og designfunktioner.®

Udviklingsprocesserne er saledes betydeligt mere sammensatte end en fokusering pa
rene FoU funktioner lader antage. For at kunne forstd karakteren af hele
innovationsprocessen 1 lav- og mellemteknologiske virksomheder vil vi, pa basis af egne
undersogelser af innovationsprocesserne 1 emballage- og plastindustrien opstille nogle
karakteristika for disse virksomheders innovationsprocesset.

3. Design som innovationsform i lavteknologibrancher.

Som vi har varet inde pa, si er der en rakke specifikke innovationsformer 1
lavteknologibrancher.

Matetialer og detes egenskaber har stor betydning for udviklingen 1
lavteknologibrancher.

En af de innovationsformer der har faet stigende betydning for udviklingen af
"lavteknologibrancher" er design. "Embodied” teknologis dominerende betydning
indenfor lavteknologibrancher medforer, at design som innovationsform, vil vare en
betydelig del af innovationsprocesserne 1 disse brancher. Her forsoger man via
udnyttelse af materialer og teknologi at skabe funktionet, der udnytter "embodied"
teknologis muligheder. Karakteristisk for designfunktionen er, at den tager
udgangspunkt 1 problemer af funktionel og wstetisk karakter og prover at lese de
funktionelle problemer indenfor rammerne af eksisterende materialer og processer. Til
forskel fra inkrementelle innovationer er formalet med designfunktionen 1 modsatning
til ingeniorsfunktionen ikke en forandring af materialer og processet, men at udnytte
disse egenskaber til deres marginale udstrakning!®.

? For en mere detaljeret diskussion av vidensformer se: Paul David and Dominique Foray
1995.

10 For en nermere diskussion av inkrementelle innovationer se : Pavitt 1984 samt Nelson og
Winter 1977.
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Dette medforer, at innovationer i form af design trakker pa andre ressourcer i
vitksomheden end traditionelle innovationsprocesser, der er baseret pa F&U. Dette
gelder specielt 1 mindre vitksomheder. I forbindelse med konstruktions- eller
"engineering" design, har innovationsprocessen ofte sit udgangspunkt i produktionen. I
denne type af innovationsudvikling bliver det en afgorende problemstilling i
innovationsprocessen, via "engineering" design, at tilpasse produkter til eksisterende
eller eksternt udviklede nye materialer og processer. Dette for at produktet kan
tilfredsstille savel funktionelle som astetisk krav. I forbindelse med “engineering”
design trakker designfunktionen derfor meget pa proces- og produktionserfaring og
kan 1 mange, specielt sma vitksomheder, udfores af medarbejdere med tilknytning til
produktionen.

Design har et stort isleet af "tacit knowledge". Meget af designeres viden et baseret pa en
ofte lang erfaring og kendskab tl sivel produktet som processer og materialer. Dette
gelder for den professionelle design, men 1 serdeleshed i de tilfelde, hvor
designfunktionen er en integreret del af andre funktioner 1 virksomheden, som f.eks.
produktion og marketing. Dette er ofte  tilfeldet 1 sma og mellemstore
"lavteknologivitksomheder”.!!

4. Udviklingsbaner og “trajectories” i
metalembalageindustrien.

Virksomheders udvikling vil ofte folge et udviklingsspor, nir forst virksomheden er
blevet etableret, og erfaring oparbejdet, vil man ofte folge det udviklingsspor, som
vitksomheden er etableret 1 forhold til. Virksomhedernes erfaring danner basis for de
sogeprocesser, som man foretager 1 forhold til at optage ny viden, man folger et
trajectory.!2 Teorien om “trajectoties” og deres betydning for innovationer er specielt
udviklet af Nelson og Winter'> Hovedsynspunktet er, at der etableres et teknologisk
paradigme, der udvikler teknologiske baner dvs. trajectories”. Det medforer, at der
etableres teknologiske og videnskabelige miljoer, der definerer problemlosninger ind 1
specielle teknologiske baner. Som eksempel pa et sadant teknologisk paradigme nzvner
Dosi " the telationship between density of electronic chips, speed of computation, and
cost per bit of information".!* Det har vist sig at paradigmer og de hermed
sammenhangende teknologiske baner kun langsomt lader sig forandre. De kan ogsa 1
nogen udstrezkning hindre omstilling. Forst og fremmest er det virksomhedens
akkumulerede erfaring, der er bestemmende for hvilke omstillingsmuligheder, der

"' T anerkendelsen af designens centrale strategiske betydning gor Katl Ulrich i artikeln "The
role of product architecture in the manufacturing firm" netop et forseg pi at smtte denne
funktion pa begreb og dermed artikulere den, for pa denne made, at bevidstgore
virksomhedsledelsen pa de langtgaende konsekvenser of forskellige designlosninger. Research
Policy vol. 24 1995 p. 419-440.

12 Se. Dosi, Giovanni: Technological Paradigms and Technological Trajectories, Research
Policy, vol. 11, no 3 1992.

13 Se: Nelson R.R. and Winter S. G.: In search of a useful theory of innovation, Research
Policy vol. 6 1977.

4 Dosi G.: Sources, procedures and microeconomic effects of innovation, Journal of
Economic Literature p. 1128, 1988. : S
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eksisterer. Erfaringer opbygges 1 forhold til en speciel erfaring med teknologi og
matetialer.

Virksomhedens specielle materialegrundlag er en central erfaringsbase. Det er meget
svaert for vitksomheder at 2ndre den og opbygge en ny produktion pa basis af nye
materialer.!> Redskaber, investeringer og medarbejdernes kvalifikationer er opbygget
omkring forarbejdning af specielle materialer til fardige produkter. Det betyder at
vidensovetforsel 1 form af materialekundskaber og teknologi seges og udbygges i
relation til disse materialer.

Willinger og Zuscovith har undersogt forholdet mellem innovationsudvikling og nye
materiale.'® Deres undersogelsesresultater viser, at der er en nar sammenhang mellem
leereprocesser og spredning af ny teknologi. Optagelse af nye materialer sker gradvis,
hvor forst dele af produktet erstattes med nye materialer. Denne proces fortsatter sa
hele produktet efterhanden er wudskiftet. Deres undersogelse viser, at
materialesubstitutionen sker 1 en "styk for styk " udvikling.

Dette er selvfolgelig kun muligt, hvis der er tid til at opbygge den nye viden, der
udvikles efterhanden som materialeerfaringen implementeres.

Det betyder samtidigt, at jo metre sammensat materialet er, og jo mere “disembodied”
kundskaber, der kraves for at udvikle produktet, jo svarere vil det vare for
vitksomhederne af skifte matetialebasis. En af losningerne pa dette et udvikling af
standardmaterialer med en stor spandvidde 1 deres funktionalitet. Denne udvikling sker
forst, nar et nyt materiale er veletableret og egenskaber, begraensninger og muligheder 1
deres funktionsomrader er udviklede og kendte. Udvikling af standardplastmaterialer er
et eksempel pa denne udvikling.

Optagelsen af ny viden sker 1 form af selektive sogeprocesser, der bestemmes af de
erfaringer og ikke mindst forretningskontakter, som virksomhedetne har. Det er
naturligt, at man forseger at styrke det vidensgrundlag som man har. I en undersogelse
af den danske plastindustris historiske udviklingsbetingelser paviste Hansen og Serin
(1989), at det var nesten umuligt for virksomhederne at foretage et
materialeteknologisk skifte fra bakelit og celluloid til de nye termoplastmaterialer. Det
var detimod de ivaerksattere, der var aflaerte 1 forhold til de nye matetialer, der havde de
storste muligheder for at fa succes. De kunne opbygge deres nye vidensgrundlag uden
forst at skulle blive aflaert fra deres gamle erfaringer.

15 Vores undersogelse af plastindustriens historiske udvikling viset, at det ikke har vearet
muligt for virksomheder at optage nye materialer i produktionen. Der eksisterer kun ganske
fa tilfzlde hvor dette er lykkedes. I stedet for seger man ofte mod nye produktomrader,
hvis produktbasen trues af produkter fremstillet pa basis af nye materialer, Hansen og Serin
1989, Madsen 1989.

16 Se: Marc Willinger and Ehud Zuscovith: Towatrds the economics of information-intensiv
production systems, The case of advanced materials in Dosi et.al.(eds.): Technical Change
and Economic Theory 1988.
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5. Etableringen af metalemballageindustrien i Danmark

Den danske metalemballageindustri et et godt eksempel pa en branche, hvor
materialeudvikling og forskellige innovationsstrategier har spillet en central rolle for
branchens udvikling. Den danske metalemballageindustri er en branche, der har
gennemlobet store strukturelle og geografiske forandringer i lobet af de 150 ar,
branchen har eksisteret 1 Danmark. Som andre dele af dansk industri, voksede ogsa
metalemballageindustrien op i nar tilknytning til landbrugsproduktionen. Opbevaring
og transport af fodevarer, var blevet et stigende problem, som en folge af udviklingen
1 militervasenet, skibsfarten og utbaniseringen. Hvor der er kort afstand mellem
konsument og producent, dvs. at konsumtionen sker 1 et geografisk naermarked, er
opbevaringsproblemet ikke si akut. Her et problemet mere opbevaringen i lobet af
aret. Geografisk adskillelse af producent og konsument skaber i sig selv et
opbevatings- og transpottproblem.

De, der forst fik det storste problem med opbevaring og transport af fedevarer, var
militeret og skibsfarten samt ekspeditioner. Konsetvesdasen blev opfundet i nar
tilknytning til militerets problemer. Napoleon havde problemer med forsyning af
militeret med fodevarer. Der blev atholdt en konkurrence, hvor prisen var 12000
franc, til den der kunne lose opbevaringsproblemet med fodevarerne. Det tog dog 14
ar, inden der kom en losning pa problemet. I 1809 opfandt Nicolas Appert
konservesmetoden, dog baseret pa glas. Allerede aret efter 1 1810 fik dog en
englender Durand patent pa en konserveringsmetode, der nasten var identisk med
Apperts. Nu var det “metaltrajectoties”, der skulle komme til at dominere branchens
udvikling: Konserves emballeret 1 metalemballage.

Der gik nogle ar inden konserveringsmetoden kom til Danmark fra Frankrig. Det var
franskmanden Jean Desiré Beauvais, der sammen med sin far var pd gennemrejse pa
vej tl Rusland. De blev 1 Danmark. Efter en periode, hvor J.D. Beauvais var
pamonstret fladens skibe, hvor han sa opbevatingsproblemerne, besluttede han at
starte en konservesproduktion. Produktionen begyndte 1 1850 og en egentlig
produktion af konserves 1 blikdaser 1 1856. Den forste virksomhed 14 1 Vangede ved
Kobenhavn. I de forste ar var det konservesfabrikanterne, der selv fremstillede
konsetrvesdiserne. Beauvais havde siledes sin egen produktion af daser.
Virksomhedernes kompetence var 1 begyndelsen en integrering af indhold, emballage
og konservering. Det var dette der skabte det unikke nye produkt. Det var ikke muligt
for de enkelte konservesfabrikker at bibeholde detes produktion af daser. Volumen pa
den enkelte vitksomhed var for lav til en rationel produktion. Den teknologiske
udvikling pa specielt maskin og udstyr medforte, at der kunne produceres store
meangder daser til lave priser, dette havde de fleste konservesfabrikker ikke volumen
til. Kun pa malkekondenseringsomradet var der en enkelt virksomhed, der opretholdt
produktionen af diser - de producerede ogsa til andre fabrikanter. Man udskilte
efterhanden produktionen og etablerede en selvstendig fabrik for daseproduktion.

6. Udviklingen i Glud & Marstrands Fabrikker A/S.

Den forste virksomhed, der for alvor pabegyndte industriel forarbejdning af
konservesdiser 1 storre udstrazkning udenfor konservesfabrikkerne, var Glud &
Marstrand. Det var en kobenhavnsk metalvarefabrik. Virksomheden blev grundlagt af
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Poul Glud, der loste borgerbrev i Vejle 1 1875.17 Han startede 1 Vejle med fremstilling
af petroleums-kogeapparater. Virksomheden flyttedes 1 1876 til Keobenhavn. I
Kobenhavn startede man med fremstilling af husholdningsartikler, petroleumsdunke
og daser. Man var siledes allerede pa dette tidspunkt 1 gang med en
emballageproduktion til den petrokemiske industri. I 1879 blev T Marstrand optaget 1
vitksomheden, og man dannede firmaet Glud & Marstrand. I 1888 byggedes den
forste fabrik til fremstilling af blikvarer. Firmaet blev 1 1895 til et aktieselskab.

I 1896 modtog G&M en henvendelse fra Brd. Wolff og Levin, der onskede, at man
skulle begynde fremstillingen af konservesdiser til deres virksomhed: De Danske
Konservesfabrikker. Glud og Marstrand blev medejer af De Danske
Konservesfabrikker 8. For at kunne udvikle produktionen oprettedes der 1 1900 en
specialafdeling for emballageartikler. Det var ud over konservesdaser ogsa emballager
tl feks. skosvarte, kakao, sebe mv. som Glud og Marstrand fremstillede.
Produkterne blev patrykt reklamer i et hertil oprettet stentrykkeri. Det skulle dog 1
lang tid ikke blive daser, men 1 stigende udstrakning husholdningsgenstande, der blev
vitksomhedens kendetegn. Emaljerede husholdningsredskaber var i1 mange ar
virksomhedens hovedproduktion.

6.1. Virksomhedens specialisering.

Glud og Marstrand ekspanderede efter arhundredeskiftet. P samme made som en
anden konservesdaseproducent 1 Kebenhavnsomradet: Lunds Fabrikker udviklede
man sig til en alsidig metalvarefabrik, med emaljerede husholdningsartikler sammen
med tromler og blikemballager som vigtige produktomrader. Man havde siledes
produktion af en rxkke forskellige metalprodukter, samtidig med at kravet om
specialisering og rationalisering treengte sig pa. Dette problem lostes gennem
oprettelse af specielle fabrikker. Man byggede en speciel tromlefabrik pa
Rentemestervej 1 Kobenhavn. Glud og Marstrand overtog Carl Lunds Fabrikker 1
1932, efter at man var gaet ind 1 virksomheden med en stor aktiepost allerede 1 1928.
Hermed sikrede man sig volumen til den produktion, man allerede havde og
rationalisering. Efter overtagelsen blev emballageproduktionen koncentreret 1 Carl
Lundsgade (nu Uplandsgade) pa Amager. Produktionen af tromler og emaljer
herunder kokkenudstyr blev koncentreret pa Rentemestervej i Utterslev ved
Kobenhavn. I 1942 byggedes der ogsa en speciel fabrik til pap-emballager. I petioden
for krigen beskeftigede virksomheden pa de to fabrikker dels 1 Uplandsgade og dels
pa Rentemestervej 1 Kebenhavn mellem 1500 -1600 arbejdere.!?

Et par vitksomheder er blevet opkebt. I 1930 overtog man Dansk Blikemballage
Fabtik. Virksomheden blev grundlagt 1 1904 af udbrydere fra Glud og Marstrand. Der
var saledes tale om en af de forste deciderede blikemballagevirksomheder 1 Danmark.
Produktionen vendte nu tilbage til firmaet. Efter overtagelsen af Lunds Fabrikker blev

' Kilder: Glud og Marstrand: Fra "Madam bl&" til moderne emballager, Glud og
Marstrand 1995.

'8 Se Glud og Marstrand, Jubilaaumsskrift 1995, s. 24.

¥ Oplysninger pd basis af Eugen Wolfson mfl.: Danmarks Industrielle udvikling,
Kgbenhavn 1943.
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vitksomheden omorganiseret og samlebandsproduktion indfert pa virksomheden.
Dermed brod man med det tidligere vaerkstedsorganisationsprincip. Nu skulle der for
alvor satses pa produktivitet og rationalisering. Virksomheden havde udviklet sig til en
alsidig virksomhed, der fremstillede en lang raxkke forskellige produkter, hvis
udgangspunkt var forarbejdning af blik og metal.

Efter anden verdenskrig blev virksomheden mere og mere koncentreret om
konservesdaser. Man var i skarp konkurrence med Haustrup i Odense, der sad pa en
stor del af markedet. Glud og Marstrand var pa daseomradet athaengig af overforsel af
teknologi. Dette skete gennem en alliance med American Can. Man indferte 1 1950
den forste bodymaker- maskine, der kunne producere 200 daser 1 minuttet. Haustrup
havde allerede etableret et samarbejde med Continentel Can 1 USA. I 1953 havde
Glud og Marstrand to bodymaker, medens Haustrup allerede havde 6 og to 1 ordre.
Efterhanden har virksomheden specialiseret sig pa fremstilling af emballager, og her
specielt konservesdiser. Den mere koncentrerede satsning pa konsetvesdaserne skete
via vindensoverforsel fra American Can Company. I 1956 etableredes der en 5-arig
licensaftale med American. Innovationer og teknik skulle stilles til radighed for G&M.
Glud og Marstrand indgik 1 et samarbejde med en lang rakke virksomheder 1 Europa
1 sammenslutningen Furopean Can Association, der alle havde licensaftaler med
American Can. Efter tre ars samarbejde byggede man en ny fabriksbygning og
installerede nye maskiner 1 en konservesdasefabrikation pa Amager. En teknologisk
fornyelse var sket 1 vitksomheden, der nu stod bedre rustet pa emballagemarkedet.

I slutningen af 1950erne og begyndelsen af 1960erne blev markedet for emaljerede
produkter mere problematisk. Eftersporgslen faldt. Pa konservesdaseomradet havde
man, pa samme made som andre dele af erhvervslivet, problemer med mangel pa
arbejdskraft 1 Kebenhavnsomradet. Hertil kom at lonningerne var 10 % hojere 1
Kobenhavn. Afsatningsomradet flyttede sig geografisk. Dette skyldes en stigende
eftersporgsel efter skinkedaser, specielt fra de jyske slagterier. Deres skinkeproduktion
ekspanderede. I 1960 flyttede G&M til Losning i Jylland og til Ringsted 1 1966. Det
var samme ar, som man afviklede emaljeproduktionen. Virksomheden var
efterhanden blevet omstillet til en blikemballagefabrik. Efterhanden flyttede man mere
og mere af produktionen ud fra Kebenhavn, og1 1978 lukkede man produktionen pa
Amager. Foruden konservesdaser, si havde man allerede fra begyndelsen et
samatrbejde med Helsingor Fallesbageri om produktion af smakagedaser. Dette
samarbejde startede 1 1960.

Produktionen af smikagedaser blev lokaliseret 1 Ringsted. Hovedkontoret for

virksomheden er 1 dag lokaliseret 1 Losning mellem Horsens og Vejle. Derudover er
der produktion 1 Hedensted og Ringsted, hvortil ogsa Benco-Celludans produktion er
flyttet fra Kebenhavn. Der er dog stadigt et trykkert 1 Glostrup. Benco - Cellodan blev
overtaget 1 1985. I 1981 blev Glud og Marstrand overtaget af Lego og en raxkke
pensionskasser. LEGO og pensionskasserne kom ind 1 virksomheden som ejere efter
en krise 1 Glud og Marstrand, hvor ogsa PLM-Haustrup var inde som eventuel kober
af virksomheden. Glud og Marstrand ejer ogsa Brd. Hiittel, der er virksomhedens afd.
1 Hedensted samt nu ogsa Haustrup 1 Odense, der blev overtaget 1 1994. Brd. Hiittel
blev kobt fra Haustrup, der tidligere kobte vitksomheden fra familien Hiittel 2°.

2 Oplysninger p& basis & Glud og Marstrand: Fra Madam BI& til moderne
metalemball agefabrik, Esbjerg 1995.
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7. Haustrups fabrikker

Udgangspunktet for Haustrup, der skulle blive en af landets storste
blikemballagefabrikker ~ var  blikvarefabrikken — Activ, der blev startet af
blikkenslagermester Alexander Wittenborg 1 1914. Wittenborg var flyttet fra
Kobenhavn til Odense 1 1896 og havde startet en blikkenslagerforretning 1 Odense.
Haustrup kom ind 1 virksomheden som medejer 1 1922 og overtog den helt 1 1928. 1
1932 overtog Haustrup Wilh. Longreens Fabrikkers emballagefabrik ogsa 1 Odense.
Dette skulle blive begyndelsen til en strategi, der kom til at prage Haustrup helt frem
til vores dage, at ekspandere gennem virksomhedsovertagelse. Dette var baggrunden
for en rationalisering og mekanisering af produktionen. I 1932 @ndredes navnet til
Haustrups Fabrikker. Virksomheden blev allerede fra begyndelsen etableret indenfor
et ’materialetrajectory” alene 1 kraft af at den startede som blikkenslagerforretning.
Haustrups tilgang var som maskinarbejder. Materialetilgang og rationaliseting pa basis
af nye maskiner ofte kobt i udlandet var strategien. I 1954 byggede man en ny fabrik i
Nasby ved Odense - Thorlundsfabrikken. Senere overtog man Hiittel 1 Hedensted
samt AMI 1 Hasselager begge 1 Jylland. Ogsa Nykebing Falster Blikemballage blev
overtaget. Man havde saledes bade produktion 1 Odense, Jylland og pa Sjalland.
Virksomheden havde hermed sikret sig stor volumen.

I lobet af 1950erne begyndte to andre matetialer end blik at gore sig gzldende som
konkurrent til blik pa emballagemarkedet. Dette var aluminium og plast.

Haustrup var orienteret mod at blive mere end en blikemballagevirksomhed, man ville
veare en totalleverandor af alt indenfor emballage. Det betod, at man var interesseret 1
andre materialer til fremstilling af emballager, efterhanden som disse blev
introduceret. Allerede 1 1954 begyndte Haustrup at arbejde med plast. Dette skete 1 et
samarbejde med Plastic-unionen. Man udviklede en ny emballage for sulfosabe til
Oliemollen. Disen havde en tud af polyethylen. Dasen var 1 ovrigt af blik. Allerede 1
1960 pabegyndtes fremstillingen af plastemballager. Produktionens udgangspunkt var
en overtagelse af et anleg fra Rosti. Det var en maskine til blaesning af flasker.

11963 overtog man fabrikken Japanica 1 Bagsveard. Dette skulle blive begyndelsen til
en selvstendig virksomhed Haustrup Plastic. Plastproduktionen blev forst etableret pa
den gamle virksomhed pa Tolderlundsvej. Senere 1 1968 byggede man en selvstandig
plastemballagefabrik i Langeskov, ogsd pa Fyn. P4 samme made som Glud og
Marstrand, var virksomheden nedt til at etablere selvsteendige fabrikker baseret pa de
enkelte materialer. Ogsd pa plastomradet var virksomheden athangig af overforsel af
teknologi og viden fra andre producenter.

Alu-folierne begyndte at fa en mere fremtraedende plads i emballageindustrien 1
efterkrigstiden. Dette forte til, at man pa Haustrup 1 1960 overtog virksomheden
Knuris 1 Notresundbys produktionsudstyr til fremstilling af alu-folie bakker. I 1963
indledtes et samarbejde med det amerikanske firma Ekco - Containers inc.. Dette
forte til etableringen af et nyt firma: Haustrup Ekco Packaging. Onsket var
vidensoverforsel fra det amerikanske firma til Haustrup, saledes at man kunne starte
en storre aluminiumsproduktion til den danske levnedsmiddelindustri. Alu-
emballageproduktionen blev viderefort efter salget af Haustrup til PLM 1 1969 som en
selvsteendig vitksomhed ejet af Haustrup familien. Pa alu-omréadet var strategien, som
pa andre omrader, at man opkebte allerede etablerede anleg eller virksomhedet, og
pabegyndte et samarbejde med en forende international producent pa omradet, her en
forende ametikansk virksomhed. Haustrup Ekco skiftede senere navn til Plus Pack.
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Siden 1993 har virksomheden satset pa en internationaliseringsstrategi. Dels opkeber
virksomheden andre virksomheder 1 udlandet, dels indgar man, specielt 1 Fjernosten
strategiske samarbejder, hvor Plus Pack leverer kapital og know how ti lokale
samarbejdspartnere. Den strategi, som var basen for etableringen af Plus Pack, er nu
blevet vitksomhedens ekspansionsstrategi - salg af viden til lokale producenter og
samarbejdspartnere.

7.2 Haustrups udviklingsstrategi.

Det, der 1 stor udstrakning har varet Haustrups strategi, har vearet at overtage
vitksomheder indenfor egen omride for at etablere sig med en storre produktion -
volumen. Samtidig opkebte man nye mindre vitksomheder, pa omrider, hvor der var
en ny produkt og teknologiudvikling 1 gang. Derved har man kunnet sikre sig at blive
del af en udvikling, hvor nye produkt- og materialecomrader allerede var blevet
etableret.

Dette har fort til, at en rakke virksomheder er blevet overtaget af Haustrup gennem
arene. 1 1930 overtog man som tidligere navnt Odense-virtksomheden Wilh.
Longteens Fabrikker, 1974 overtoges Nykobing F. Emballagefabrik fra OK, der ejede
den via malkekondenseringsfabrikken 1 Nakskov.2! De andre opkeb var som naevnt
Huttel og AMI. Haustrups fabrikker blev selv 1 1969 overtaget af det svenske PLM, i
forbindelse med et generationsskifte 1 virksomheden. PLM solgte 1 1994
vitksomheden 1 Odense sammen med en svensk fabrik til Glud & Marstrand.
Virksomheden hedder 1 dag G&M Haustrup. Den samling af produktion af emballage
ud fra forskellige materialer, der skete specielt 1 1950erne og 60erne hos Haustrup, er
igen etableret 1 selvsteendige vitksomheder, med forskellige ejere. Sammenfattende kan
man sige at der var fire kendetegn for Haustrups teknologistrategi: 1. Kraftig
mekanisering og rationaliseting, 2. Kob af volumen 3. Videns- og teknologiovetforsel,
via opkeb af nye smi virksomheder. 4. Samarbejde med store internationale
teknologisk forende virksomheder. Denne strategi var 1 mange ar yderst succesfuld.

8. Tubeproduktionen i Danmark.

Et af de andre metalemballageomrader, der skulle komme til at betyde en del 1
Danmark - om end langt fra i niveauet for blikemballagerne, var fremstillingen af
tuber. Pa dette omrade, udvikledes der en hel anden innovations- og teknologistrategi
end pa diseomridet. De forste tuber produceredes allerede 1 1897 af Kobenhavns
Kapselfabrik. Tubeproduktionen var enten ophert eller ubetydelig, da Andersen og
Bruun overtog vitksomheden 1 1918. Andersen og Bruun startede som tubefabrik 1
Vejle 11915, men flyttede til Kebenhavn fa ar senere.

Selvom der blev etableret en reekke tubefabrikker 1 Danmark, sa blev det Andersen og
Bruun, der helt kom til at dominere markedet. Det var bly- og tintuber, som blev det
produkt, virksomheden skulle sla sig op pa. Pa basis af en rakke patenter og udvikling
af maskiner til fremstilling af tuber etablerede  Andersen og Bruun en
verdensomspandende produktion. Man havde licensfabrikker 1 en lang rakke lande,
der producerede tuber. I 1962 havde Andersen og Bruun licensproduktion i 31 lande
foruden egne virksomheder i Danmark og England.  Andersen og Bruuns
maskinfabrik ABMACO i Redovre var centrum i denne strategi.

! Emballage nr.5 1974 s 25.
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Efterhanden som alu-tuberne fik storre betydning forsvandt basen for Andersen og
Bruuns strategi, patenterne var baseret pa tin- og blytubeproduktion. Andersen og
Bruun fik problemer med deres udviklings- og innovationsstrategi, da aluminium 1
efterkrigstiden blev anvendt som tubemateriale. Iele basisen for Andersen og Bruuns
strategi var hurtig eroderet. Det "nye" materiale loste det problem, som Andersen og
Bruuns patenter og maskiner skulle lose for dyre materialer eller materialer, der
misfarvede indholdet. Andre vitksomheder overtog tubeproduktionen - vitksomheder
der var baseret pa omkostningsminimering og ikke innovationer. Andersen og Bruun
anvendte 1 stedet for det "nye" materiale til innovationer og patenter pa nye omrader
og kunne derfor forsztte den innovationsstrategi som var virksomhedens grundlag,

9. Materialernes betydning for udviklingsstrategier i
emballageindustrien.

Emballageindustriens udvikling har 1 hundrede ar varet karakteriseret af strukturelle
forandringer mest baseret pa materialeskift og teknologiske strategier. Disse
strukturelle forandringer er forst og fremmest kommet til udtryk 1 form af
introduktion af nye materialer, men ogsa i form af en specialisering som under
efterkrigstiden netop resulterede 1 fremvaksten af en egentlig emballageindustri .

Disse kraftige strukturelle forandringer har stillet store krav til vitksomhedernes evne
til teknologisk omstilling og innovative fornyelse. Undersogelser viser ogsa, at der er
fa virksomheder som under de sidste ca. 100 éar er lykkes med denne omstilling og
stadig 1 dag tilherer de forende indenfor dansk emballageindustri. De fleste er blevet
nedlagt eller reduceret tl sméd marginaliserede virksomheder?? En central
problemstilling 1 undersogelsen har derfor varet at analysere de forskellige
udviklingstragier, der har eksisteret 1 branchen, baggrunden for disse, samt hvilken
betydning de har haft for virksomhedernes omstillingsevne og innovative
kapabiliteter.

Vores undersogelse viser her klart, at den omstillingsstrategi som har vearet
dominerende indenfor dansk emballageindustri har varet — opkebsstrategien.
Strategien som har givet vitksomhederne mulighed for at mede de udfordringer, der
forst og fremmest har varet et resultat af de mange materialeteknologiske skift, der
hat karakteriseret emballageindustrien. Opkebsstrategien kan inddeles 1 to typer af
strategier.

Den forste type af opkobsstrategi karakteriseres af at formalet med opkebet har varet
at tilegne sig ny produktionsteknologi baseret pa nye materialer. Her drejer det sig
f.eks. om papir-, pap-, glas- og blikvirksomheder, der har opkebt forst og fremmest
plastvitksomheder, men ogsa aluminiumsemballageproducenter. Formalet har her
veeret, at man hurtigt kunne tilegne sig den nye materialeteknologi. Grundlaget for
denne strategis dominans hanger sammen med, at de teknologiske “trajectories”, der
indenfor emballageindustrien traditionelt og specielt tidligere eksisterede, var
forbundne med de enkelte materialer, og ikke primart 1 forhold tl

2 Hansen, Povl A. og Serin, Goran: Fra nicheprodukt til masseproduktmarked —
innovationer, strukturudvikling og lokalisering i metalemballageindustrien gennem to
arhundreder, Geografi, Roskilde Universitetscenter, Forskningsrapport 115 p. 31-119,
1997
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emballagefunktionen. Pa trods af en specialisering indenfor emballager, har det varet
svaert for en del virksomheder at foretage materialeteknologiske skift. De enkelte
vitksomheders lereprocesser og etfaringopbygning har varet opbygget 1 forhold til
vitksomhedens materialebase. At producere 1 nye materialer kraver derfor at
vitksomheden ma udvikle nye omfattende og ofte usikkre lereprocesser.?’ En sikrere
og hurtigere made er detfor at opkebe vitksomheder, der allerede har tilegnet sig den
nye teknologi og pa denne made undvige f.eks. eventuelle bernesygdomme og
indkeringsproblemer.

Et resultat af denne opkebsstrategi har varet etableringen af nogle dominerende
sakaldte multivirksomheder, dvs. virksomheder med flere fabrikker, der producerer 1
forskellige materialer, men ogsa forskellige typer af produkter som konservesdaser,
plastdunke, poser og film. Et formal med denne strategi har naturligvis veeret onsket
om markedsvakst via differentiering af produktionen. Truslen om substitut fra
konkurrerende materialer har varet en anden édrsag.

Den anden type af opkebsstrategi, som undersogelsen peger pa, har varet af mere
konservativ karakter, dvs. virksomheden er blevet indenfor den oprindelige teknologi
og delbranche, men 1 stedet for kebt sine konkurrenter indenfor branchen. Det mest
markante resultat er blevet, at indenfor blikemballageproduktionen, er der nu kun én
dominerende producent tilbage i Danmark. Formalet har her varet at styrke
vitksomhedens positioner gennem opkeb og detved sikre sig markedsandele pad et
stagnerende eller vigende marked. Pa denne made, har man sa yderligere kunnet
rationalisere produktionen. Dette er en strategi, der er typisk for sikaldte. modne
teknologier og brancher.

Karakteristisk for begge opkebsstrategier er imidlertid, at det kraver store ressourcer 1
forbindelse med opkeb. Disse strategier er derfor kun tilgengelige for de
vitksomheder, som pa et tidligt stadium har varet succestige og dermed kunnet
opkebe deres mindre fremgangsrige konkurrenter eller virksomheder 1 andre
delbrancher. Det er en strategi, der kun er mulig, medens man stadig har en sterk
position 1 branchen.

En anden type af udviklingstrategi ved siden af de to opkobsstategier er, at
vitksomheden selv er istand til at omstille sig til nye materialer og udvikle nye

% Undersggelser af plastindustrien i Danmark peger ogsa pa omstillingsproblemer for
gamle plastvirksomheder, der producerede i celluloid og bakelit. De havde problemer med
at omstille sig og producere i nye plastmaterialer. Ogsa her finder vi at virksomhederne var
knyttet op til specifikke materialteknologiske spor som besvealiggjorde overgangen til nye

materidler som bygger pa nye og uafhangige lareprocesser. Forskellen i forhold til
emballageindustrien er imidlertid fravaaet af opkebsstrategieni plastindustrien. | stedet for
var det nye virksomheder der kom til at blive dominerendemedens de gamle virksomheder
forsvandt eller marginaliseredes. Grundlaget i branchen for denne udvikling har
sandsynligvis vaget, a materideparadigmet spilletde en mere fremtraadende rolle for
teknologiudviklingen i plastindustrien, medens emballageindustrien i sterre udstrakning
fokusede pa produktet og funktionen, hvilket ogsd kommer til udtryk i
branchebetegnelserne. Se Hansen, Povl A./Serin, G.: Plast - Fra gaanterivarer til high-
tech. Om innovationsudviklingen i plastindustrien. Viborg 1989 og Hansen, Povl A./Serin,
G.: Materia Development and the Adaptability of the Industrial Structure, Technological
Forecasting an Social Change, vol. 46 nr 2 June 1994
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emballageformer og teknologier. Dette et som tidligere navnt ikke det, der har
karakteriseret dansk emballageindustri. Arsagen har varet de specifikke trajectories”
og lereprocesser som karaktetiserer udviklingen af de enkelte emballagematerialer, og
derfor  medforer afgrensede "path-dependencies” for de enkelte
emballagevitksomheder.

De virksomheder, som med udgangspunkt i deres egne oparbejdede erfarings- og
ressourcebaser, ifolge vores undersogelse, har lykkedes at omstille produktionen til et
nyt materialeteknologisk paradigme eller “trajectory” har varet virksomheder, hvis
gamle produkter har haft nzre substitutter til de produkter, som man ville fremstille
med den nye materialteknologi. Der eksisterer for eksempel papirposeproducenter,
for hvem en omstilling til plastposer er lykkedes. I disse tilfelde har fokusering pa
produktets funktion varet overordnet vitksomhedens materialeteknologiske "path-
dependencies".

Karakteristisk for ovennavnte udviklingsstrategier er, at de alle er meget
ressourcekrevende og dermed kun er tilgengelige for de storre og mest succesrige
virksomheder. Majoriteten af emballagevirksomhederne har ikke disse ressourcer, og
hat detfor varet nodt til at forblive indenfor sin optindelige matetiale- og
produktomride. Mange af disse virksomheder er siledes blevet opkebt eller
marginaliseret. 2* Vores undersogelse viser ogsd, at indenfor disse mindre
emballagevitksomheder sker der en udvikling, som vi narmest vil benzvne en "skjult
innovationsudvikling".

Konklusion

Lavteknologiske produktioner spiller en central rolle for den erhvervsmassige
udvikling 1 OECD-landene. Ogsa 1 disse brancher spiller innovationsudvikling og
teknologisk omstilling en central rolle for virksomhedernes udvikling. Denne har dog
specifikke former, hvor “embodied” teknologi 1 form af materialer og teknologiske
systemer er vigtige elementer 1 vitksomhedernes teknologiske udvikling og omstilling.
Innovationsudvikling og teknologiske omstillinger sker pa en anden made 1
lavteknologiske vitksomheder end i "high tech" vitksomhedet. Det sker ofte i ikke
malbare FoU-andele, 1 form af "skjulte" udviklingsprocesser. Tavs viden og erfaring
som "embodied" teknologi i form af materialer og teknologi, spiller her en central
rolle for virksomhedernes teknologiske udvikling.

Den danske metalemballageindustri  er et godt eksempel pa, hvordan forskellige
innovations- og teknologistrategier har spillet en central rolle for virksomhedernes
udvikling. Branchen har i de 150 ar, den har eksisteret gennemlobet en kraftig
forandring. Fra at vaere et nicheprodukt, hvor det var aftagerne, der hovedsageligt selv
producerede emballagerne, til en branche, der 1 dag hovedsageligt bestir af en stor
udbyder: Glud og Marstrand. I den mellemliggende periode har produktionen i stor

2+ Problematikken at virksomheder ikke lykkes at g& ud af stagnerende eller nedadgéende
brancher, er analyseret i form af sk. “exitbarrierer”. (Harrigan,1980) Diskussionen er
viderefart i Hansen, Povl A. and Serin, Goran: Adaptability and product development in
the Danish plastics industry, Research Policy, vol. 22 1993. Her kobles virksomhedens
skift til nye materidler, og “trajectorybegrebet” indgdr i analysen i forbindelse med
materialeskift.
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udstrekning  varet nar koyttet til levnedsmiddelindustrien 1 Danmark.
Udskillingsprocessen, hvor metalemballagerne var en del af anden produktion til at
blive rene emballagevitksomhedert, strakte sig fra ca. 1920erne og frem til 1960.

Virksomhederne 1 metalemballageindustrien har haft forskellige udviklingsstrategier.
Metaldaseindustrien har 1 stor udstraekning satset pa opkeb af volumen og overforsel
af innovationer og teknologi via licens fra hovedsageligt amerikanske
daseproducenter. Dette medforte, at det var svaert via egne erfaringer og
udviklingsressourcer at skifte materialer, da dette blev aktuelt. I stedet for opkebte
man konkutrenter, der havde den fornedne teknologi og erfaring. Pa tubeomradet
skete det samme, men her var det et dansk firma, der pa basis af materialekendskab og
teknologi solgte licenser til hele verden. Da der ogsa her skete et materialeteknologisk
skift, forlod man tubeproduktionen og forsatte innovationsstrategien pa det nye
materiale. Her var det muligt at skifte materiale, men ikke forretningsstrategi.
Eksemplerne fra metalemballageindustrien, viser, at det godt kan vare forskellige
udviklingsstrategier side ved side, men at materialeteknologien og de
udnyttelsesmuligheder, der her eksisterer er vigtige rammer for virksomhedernes
udvikling 1 en lavteknologibranche.
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